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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip - Tw do - Hanh phiie

_ UBND THANH PHO HA NOI
CONG TY CP XiCH LiP DONG ANII

DPéng Anh, ngay 30 thang 3 nam. 2022

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2022
PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, 12 nam nén kinh t& thé gidi va Viét Nam tlep tuc chiu nhiing anh
hudng tir dai dlch Covid-19, day ciing 1a nguyén nhan chinh dan t6i gidm sit vé san
wat va doanh thu. Trude tinh hinh d6, HPQT, Ban diéu hanh Céng ty cung vai cac
té chirc doan thé dé tap trung lanh chi dao thyc hién cdc bién phap uu tién viéc phong
chdng dich bénh, dam bao an toan, stic khoe cho nguoi lao dong va tép trung toi da
cho SXKD.

1- PAC PIEM TiNH HINH

- Dich bénh Covid-19 khién cac khéch hang lién tuc cét giam hodc diéu chinh
don hang, anh hudng dén san xudt ctia Cong ty va thu nhap cta nguoi lao dong.

- Céc chinh sach ctia Nha nude lién quan dén phong chong dich Covid-19 thay
ddi lién tuc, tir phong toéa dén thich tmg linh hoat khién viéc bé tri san xuét ctia Cong
ty lu6n ¢ trang thai bi dong. Cac chi phi phat sinh cho phong chong dich bénh gia
tang khién Céng ty gip nhiéu khoé khan.

- Gia ca vat tu, nguyén nhién vat li¢u bién dong manh, tdng gia cao, viéc cung
tmg cham ché do dich bénh gdy anh hudng dén SXKD.

- 86 lugng san pham ché thu nhleu thoi gian ngan dan dén kho khin trong
quan ly san xuat Mot sO san pham van con vudng mic vé cong nghé trong qué trinh
dua vao san xudt loat, phai tam chdp nhén giao hang,

- Pau ra san pham cua Cong ty gap nhidu kho khan don hang c6 nhiéu bién
dong dan dén san xuét kho ting trudng.

- Céng ty tiép tuc thyc hién viéc tai cdu tric lai toan Cong ty dic biét 1a doi
ngili quan ly cong tac chit lwong san pham PQC dé nang cao higu qua quan ly va chét
lwong san pham.

2- KT QUA SAN XUAT KINH DOANH
- Cac chi tiéu san xuit kinh doanh:

o o Thuye hién So véi ké hoach S'o v&i nim
T Cic chi ticu bvT 2021 2021 (%) 2020 (%)
I | Téng doanh thu Ty dong 1072 99,2 102
2 | Loi nhuan trude thué | 7y dong 1,1 6 5,4
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,4 6 2,8
4 | Nop ngan sach Ty dong - 20,8 56,2 56,9
5 Thu‘r?hapj binh quéan T;;i_eu 10,5 100 100
nguoi/thang dong ,
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y — Thuye hién So véi ké hoach | So véi niim
TT Cic chi tiéu DVT 2021 2021 (%) 2020 (%)
6 |Sélao dong Nguoi 1347 97,4% 96,3

V& thuc hiée cac muc tiéu KPL: ¢6 69/120 chi tiéu co két qua thyc hién dat muc
tiéu de ra. Két qua thuc hién mot so chi ti€u quan trong nhu sau:

- Néng sut lao dong: tang 10% so véi 2020, dat muc tiéu.

- Ti 18 sai hong san phidm: giam 8% so v&i 2020, khong dat muc tiéu. |

- Tiéu hao dién ning (KW/I nghin ddng doanh thu): ting 6,6% so véi 2020,
khong dat muc tiéu. |

- Ti 1€ chi phi vat tu chinh/doanh thu: tang 2,7% so va6i 2020, khong dat muc
tiéu.

2.1- Cong tac diu tw xay dung co ban va ché tao, quan ly thiét bi

Néam 2021, cong tac dau tu di duoc trién khai theo ding chu truong “thuc su
can thiet”. Tong gia tri dau tu thiet bi la 2,983 ty (giam 47,67% so v6i nam 2020).
Cépg ty chi dau tu bo sung, 02 may dap 300T tai PXRD. Day manh viéc ty che tao 09
thi€t bi phuc vu san xuat (vugt 50% muyc ti€u nam).

Trong nim, Cong ty tam dirng trién khai cac hang myc dau tu xdy dung co ban
ma chi thyc hién cac cdng vige li€n quan dén ban giao mit bang lam duong giao

thong cho UBND Huyén: xay twdng rao, vén phong bao v&, hé thong cong thoat
nude... Dong thoi bam sat va dén dbe cac cong viée duy tu, bao dudng nha xudng.

Tong gia tri dau tu xdy dung co ban: 0,779 ty dong (giam 25,4 % so vdi nam
2020). Chi phi phuc vu duy tu, bao dudng nha xudng la: 1,585 ty dong (giam 24,2%
so v&i ndm 2020).

Thoi dlem ké hoach glam cling la thoi c‘hem thich h0fp dé Cong ty thuc hién t6
chre, sip xép lai dy chuyén san xuét nhim tlet kiém thoi gian luén chuyen vat tu va
chi phi. Trong ndm dé thyc hién di chuyen va sép xep lai 223 thiét bi, tiét kiém khong
gian san Xudt, danh ra dugc 1 nha xudng 3000m? sau khi sap nhap PX Xich va giai
thé PX Lip dé sin sang m& rong san xuét.

2.2- Cong tac ké hoach - diéu hanh sin xuat:

Cong tac ké hoach san xuat thuc hién tuong déi tot trong 2 ndm trd lai day véi
ty 1¢ binh quan hoan thanh ké hoach dat 101%.

Do anh hudng cta Covid-19, dic biét tir cudi thang 8 dén thang 10 khach hang
giam don hang vi gidn cach xa hdi, tinh hinh san xudt kinh doanh cua Céng ty tut
giam manh, Céng ty phai thuc hién san xudt 3 tai chd dé dam bao giao hang cho
khach hang. Pén thang 11, 12 san xuat ting cao, tuy nhién, khach hang thay dbi don
hang lién tuc do xuét hién nhitng ca nhiém Covid-19, phai diéu chinh lai ddy chuyén
san xuét dan dén chung loai san phém, model san xudt thay dbi lién tuc, dét ngot.

Mot sb khach hang thudng xuyén b6 sung don hang dén dén viéc bd trf san
xuét bi déng, nhidu san pham doi héi do chinh xac cao va chét luong nghiém nggt
phai 1am lai nhiéu lan. Nhleu khach hang dit hang sd luong 16n, sau dé lai cit giam
lam anh hudng dén san xuét va ton kho cua cong ty.




Bén canh dé Ban diéu hanh chu dong xdy dung cac phuong an Gmg phod voi cac
tinh huong phong chong dich dé giam thiéu toi da anh hudng tdi SXKD cua Cong ty
va giao hang cho khéach hang,.

A r A > e A + x = A
2.3- Cong tac che thit san pham va dwa vao sian xuat loat:

Trong ndm 2021 da trién khai ché thtr 193 cym san pham (tang 2% so vdi nam
2020), dua vao san xudt loat 104 san pham (gidm 30% so vdi ndm 2020). San pham
ché thu chu yéu hudng den thi trudng xudt khiu va san pham 0 t6 doi hoi dap ung
yéu cau chéat lugng cao, tién do chinh xac dic biét vé thiét ke g4, jig kiém. Dic biét,
so lugng san pham 6 t6 ché thir ting 13 san pham, du kién sb lugng san pham 6 t6 s&
tang trong thoi gian toi.

Dbi vai céc san phém ngodi xe may, Cong ty ché thir thanh cong 54 san pham.
Doanh thu tir nhitng san phdm ngoai xe may dat 47,32 ty ting 7,5% so v&i nam 2021.

2.4- Cong tac sang kién, cai tién ky thuit, cong nghé:

Nam 2021, sb sang klen‘ dat 210 sang kién tang 4,5% so vai 2020. Gié’tri lam
loi tir séng kién dat 1,155 ty dong tang 5% so v&i myc tiéu nam 2020, giup tiét kiém
vat tu, ting ndng sudt lao dong, giam chi phi nhan cong, giam ty Ié sai hong san
pham...

Trong ném, da trién khai 13 dy én, trong d6 08 dy an da hoan thanh va 05 du
an tlep tuc trién khai tr ong nam 2022 Mot so dy an trong diém tang nang sudt lao
dong, nang cao hiu qua quan ly, tiét kiém chi phi: “May tién thuy lyc cap ph01 tu
dong”, “Layout san xuét” bd tri may moc thiét bi theo duong di cta san pham, giam
thoi gian/quing duodng van chuyén; tdn kho cong doan... “Tai ché dau nhiét luyén”
gitp giam chi phi diu nhiét luyén, nang cao hiéu qua sit dung dau,...

2.5- Cong tac quan ly chét lwong sian phim:

Nhin chung, cong tac chét lugng sén pham ciia Cong ty nam 2021 tich cyc hon
nim 2020. Tuy nhién, van con xut hién nhu’ng ton tai trong cong tac quan ly chat
lwgng: cac don vi chwa kiém soét ki ludng t10ng viée xdy dung tiéu chuin cong nghg,
thyc hi¢n chua ding theo quy trinh san Xuét, Cong tac quan ly cua PQC con yéu,
khéng kiém soat hét duoc nhitng thay ddi cua chét lugng, khong chuyen hoa dugc
nhitng yéu cdu tir khach hang thanh nhiing bién phap, hanh dong cy thé trong Céng
ty. Hoat dong chét lugng chi tap trung vao thdng ké s liéu ma chua dua ra dugc céc
chwong trinh, ké hoach dé ning cao chét lugng, ngan chdn va giam 18i chat lugng
trong hé thdng. Danh gia ket qua cu thé: Ty 1é sai hong theo s luong toan cong ty
nim 2021: 0,226%; Thuc té dat duge 0,2283%, khéng dat muc tiéu (cao hon 1,02%
so v&i muc tiéu va it hon 8,05% so voi nam 2020). :

Trong nam, Cong ty da thyc hién co cAu lai nhan sy PQC va luan chuyén toan
bo luc lugng kiém so4t chit lwvong san phdm tai cong doan san xuét tir cac don vi vé
PQC quan ly dé thuén loi hon trong kiém soat chét lugng san pham.

Hoat dong Cong nhén chét luong, TH chit luong duoc cung cb, di vao chiéu
sdu. Trong ndm so lugng cdéng nhén dat danh hi¢u “Céng nhan chét lugng” ting thém
63 ngudi va 3 t6 san xuit dugc ching nhan “Té chat lugng?.

2.6- Cong tac quan ly tai chinh:

Ném 2021 la mét nam dic bigt kho khan vdi Cong ty, méc du ngay tir dau
nam, HPQT d4 nhan dinh duoc trude nhitng khé khin dé, dua ra 1 sb giai phap nhu:
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hodn toan bd dau tu trung, dai han, tap trung vén phuc vu SXKD, dam bao ché do
nguoi lao dong va thanh todn ng vay ngan hang... Tuy nhién chi phi phat sinh do dich
bénh: san xudt 3 tai chd, chi phi kit xét nghiém Covid-19... va dic biét 1a gia sit thép
ndm 2021 tang qua cao tr 30% - 50% so v6i ndm 2020. Do do két qua SXKD nim
2021 gan nhu khdéng co 1ai. :

Tuy véy, Cong ty van cb ging dam bao diy du ché do cho nguoi lao dong, dam
bao cac khoan thanh toéan ng vay voi ngan hang,
2.7- Cong tac quan Iy Lao dong - Tién lwong - Ché db chinh sach cho nguoi lao
dong

Cong tac tai cdu trac chia Cong ty dugc thuc hién nghiém tic, khin truong,
Trong ndm, dé sap nhép phan xuong Xich vao phan xudng PT6, giai thé PX Lip.
Viéc luén chuyén cén bo ciing dugc thyc hién dong bg. Céc can bd quan ly da phat
huy vai tro, nang lyc cua minh véi nhiém vu méi dé hd trg Ban didu hanh nhanh

chong 6n dinh san xudt doi véi cic phan xudng sau sap nhip trdnh anh hudng dén
tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Pai dich Covid-19 dd anh huong 1ét l6n dén doanh thu cua Cong ty va thu
nhép ctia CBCNV. Tuy nhién, Céng ty van c¢b ging dam bao viéc 1am cho hon 1300
CBCNYV v6i mire thu nhdp binh quan hon 10,5 tri¢u ddng/ngudi/thang; thuc hién day
d nghia vy, ché do chinh sach, phc loi dm véi ngudi lao dong, dong bao hiém xa
hdi cho 100% CBCNV.

Ban diéu hanh da xdy dung cac quy dinh linh hoat vé ché do lam viéc, che do
ho trg ngudi lao dong trong cac tinh hudng phong chéng dich de vira dam béo doi
song viéc lam cho CBCNV.

Linh hoat trong viéc bd tri thoi gian lao dong theo ké hoach san xuat hang
thang, chui dong can dbi lao dong gilta cac don vi thira ndng luc hd tro cac don vi
thiéu ning luc khi xay ra tinh trang thiéu lao dong cuc bd.

2.8- Cong tac An toan lao dong, 5S - Doi song - Phong trao:

Cong tac 58 duge ddy manh; dic bigt 1a y thie thue hién 5S trong CBCNV
duoc nang cao. Hoat déng 5S c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, 18 nét.

Nam 2021 cbng tac An toan lao dong thyc hién chua tbt, tbng sd vy tai nan lao
dong la 10 vu (tang 25% so v6indm 2019: 8 vu). Céac vu tai nan tap trung tai cac may
dot dap (9 vu), dan dén anh hudng téi san xudt, thu nhdp va tdm ly cia nguoi lao
dong. Mic du Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap nhu lip dit hé théng cam bién
trén céc thiét bi dot dap, dao tao, hudéng dan CBCNYV, tuy nhién két qua khong duoc
nhu ky vong. Tinh hinh tai nan lao dong din bién x4u anh ercrng nghiém trong dén
cong téc tuyén dung lao dong méi, dic biét 1a lao dong lam cong viée dot dap.

Trong nam, Cong ty da dong vién, khen thuorng k1p thoi cho 140 lugt tép thé,
4.278 lugt cé nhan ¢6 thanh tich trong cong téc véi tng so tidn 437 triéu dong.

Cong ty phat dong céc phong trao quyén gop, tng hé: quy phong chéng Covid
theo chinh séach quoc gia, hd tro phong chéng dich bénh trén dia ban huyén Dong
Anh, ting 28 sudt qua cho CBCNV anh huéng boi dich bénh Covid-19, hd trg- Cong
doan nganh Céng thuong Ha Nbi tang 70 suit qua cho ngudi lao dong vé6i tong sb
tién 267 triéu dong.



PHAN THU HAIL: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2022

1- MQT SO DU BAO CHO NAM 2022:
1.1- Thuan lgi:

- Nam 2022 don hang dy kién ctia cac khach hang van gitr dugc & mic tuong
duong ndm trude nhung thém mot sé dau san phdm mdi san xuét loat tir cudi ndm
2021 nén kha ning ting trudng doanh thu t6t hon.

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nuéc va quéc té timg bude duge khéng
ché, néi léng, thich ing linh hoat, m& cira nén kinh té dé chuyén dan v8& trang thai
binh thudng mai.

- Cong ty bét dau san xudt san phédm 6 t6 cho Toyota Viét Nam, sé luong san
pham dit hang ngay cang nhidu, m&'ra co hoi tang viéc lam, tang doanh thu cho cong
ty.

1.2- Khé khin:

- Tinh hinh lao dong khéng én dinh do nhidm Covid-19 gay kho khan cho viéc
bd tri san xut.

- Gia c4c nguyén vat lidu sat, thép, nikel, nhdm... c6 ting manh va khan hiém
ngudn cung do anh hudng cia Covid-19 va xung dot gitra Nga va Ukraine.

- Céc chi phi phat sinh cho phong chdng dich van & muc cao.

- Pon hang ctia khach hang thay ddi lién tuc do nhu ciu xudt khau, nhidu san
phéam ting do6t bién dan t6i kho khin trong viéc chuén bj vat tu san xuét.

- Mt loat céc thiét bi quan trong sau gan 20 ndm khai thac dd xudng cip
nghiém trong, trong khi cdc san pham méi cé yéu cau cao vé& chét lugng. Do vay
Céng ty cin phai ddu tu mua bd sung, thay thé, din téi chi phi dau tu s€ ting.

- 86 san phim 6 td dua vao ché thtr cling nhu san xuét loat nhiéu, yéu cdu chét
lwong cao trong khi Cong ty dang thiéu thiét bi va viéc kiém soat chét lugng phu
thudc phan Ién vao kinh nghiém cia QC kiém tra.

- Yéu cdu ciia khach hang ngay cang khit khe vé chét lugng, thoi gian giao
hang, ddc biét la hang xuat khau, cac san pham 6 té.

2- KI: HOACH NAM 2022:

Trude dién bién kho luong vé an ninh, chinh trj trén thé gidi, gia ca vat .tu,
nguyén, nhién vat li¢u tiép tuc duy tri & mic cao va khan hiém, 1a tré ngai cho san
xudt kinh doanh cua Cong ty, Ban diéu hanh théng nhét d& ra cic chi tiéu san xuét
kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

B ) K¢ hoach
TT Chi tiéu Don vi tinh
' 2022
1 | Téng doanh thu Ty dong 1119
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 8
3 | Loi nhudn sau thué ' Ty dong 6,4




TT Chi tiéu Don vi tinh K¢ hogeh
' 2022
4 | NOp ngéan sach Ty dong 21
5 | Thu nhap BQ/nguoi/thang ' Triéu dong 10,5
6 | S6 lao dong Nguoi 1334

- Nam 2022 Cong ty lya chon chu dé: “Ciing nhau n6 lye virgt qua thir thach”
v6i mong mudn tap thé CBCNYV toan cong ty quyét tdm, ddng long vuot moi thich
thirc, khé khin, 6n dinh phét trién san xuét va kinh doanh, duy tri viéc 1am va thu
nhdp cho nguoi lao dong, ting kha ndng canh tranh trén thi truong,

- Muc tidu KPI dbi v6i mot sb chi tidu quan trong nhu sau:

+ Ning suit lao dong: ting 5% so vdi 2021.

+ Téc do ting truéng san phdm ngoai xe may: tang 6% so vdi 2021,

+ Ti 18 sai hong san pham: giam 1% so véi 2021. “
2.1- Cong tac dau tw xAy dung co ban v siva chita, ché tao thiét bi, cac dw an:
Tong gia tri dau tu ndam 2022 14 41.56 ti, trong dé diu tu méy méc, thiét bi: 34,6 ty
ddng, dau tu xdy dung co ban: 6,96 ty ddng. Cu thé:

- Péu tu cho céc thiét b ning cao ning lyc san xuét cac san phim quan trong;:
may dédp 1350T, may khoan, may phay, may CNC...

- Pau tu cdc thiét bi tao co hdi cho san xuit kinh doanh nhiing ndm tiép theo cua
Cong ty, du 4n tryc rod, dy an nha xudng cong nghé cao.

- Dau tu cho cac trang bi phu trg dam bao an toan lao dong: Hé thong cap phot
tw dong, cac hé thdng giam nguy co mét an toan cia ngudi lao dong khi lam viéc.

- Pdu tu xay dung co ban nhu: cai tao phong hop tang 2 nha vin phong, nha
tr uyen thong, vuon hoa trung tam, san lap mat bang, dudng thoat nudc ra khu vure
duong phia trudge Cong ty.

- Cong tac quan ly thlet bi s& thyc hi¢n theo hudng chu dong va kip thoi khong
lam anh huodng téi san xudt, 1ap k& hoach chim séc dic bidt véi cac thidt bi quan
trong, tang cuong bao dudng, sira chita thiét bi, bam sat céng nghé mai, san pham
thiéu nang lyc dé cai tién va ché tao thiét bi.

2.2- Cong tac dieu hanh sin xuét - ky thuit cong nghe'

Trong ndm 2022 Cong ty tlep tuc dam bao 100% san pham méi dua vao san xuit
loat duoc lap tién do chi tiét ngay.

Ra sodt cai tién cong nghé cac san pham con vudng méc chét lvong nhu céc san
pham dang tam chép nhén giao hang, cic san phidm cé nhiéu céng doan phat sinh
(kiém chon, xtr ly ) dé& bo bét nguyén cong.

Tich cyc trién khai céc cai tién tiét kiém chi phi, tiét kiém vét tu...

Tlep tuc thue hién dy an “Nang cao nang lyc kiém soat ké hoach san xudt theo
ngdy, gio” nham dam bao khéng ¢ hang giao cham, giao thiéu, du an “Nhiét luyén
khudn, ga”, dy an “Tryc rod” va dy 4n “Néang cao ndng lyc sin xuét theo dic tinh
thiét bi, céng nghé san phdm xur Iy nhiét” nhim tiét kiém chi phi dign va nan,g, cao
hiéu qua sir dung thiét bj.



Kip thoi xtr ly cac tr uong hop thiéu, cham vat tu do nha cung cép khong dép tmg
kip; cc don hang thay déi thuong xuyén.
2.3- Cong tac ché thir san phim:

Nim 2022 dy kién ché thir trén 100 san pham méi, phn déu 100% sb san phdm
ché thir dat chét luong dé dua vao san xuét loat.
2.4- Cong tac sang kién cai tién ky thuat:

Muc tiéu cé trén 214 sang klen (tang 2% so v&i nam 2021) véi gia tri lam loi
dat> 1,1 ty dong, tép trung cai tién cac san phdm c6 sai héng 16n, cac san pham dang
vuéng méc vé chét lugng, céc hang myc cong viée c6 chi phi gia tri 16n dé giam chi
phi, ha gia thanh san pham.

2.5- Cong tac chit lwgng sin phim:
- Xay dung va trién khai k& hoach dé duoc cap chtrng chi chét luong TATF
16949:2016 (he thdng quan 1y chét luong san xut phu tung 6 t6).

- Cuing ¢b hoat déng “Céng nhéan chat luong”, “Té chit lugng”, cép gidy chirng
nhan chinh thitc cho 17 “Céng nhan chét lucng” va 4 “Tb chét lugng”.

- Phin dau thuc hién dat cdc myc tidu vé chét lugng: Giam ty 1€ sai hong san
phim theo sb luogng toan cong ty ndm 2022 < 0,226% (Giam 1% so v6i 2021).

- Tiép tuc duy tri coéng tc cong tac thanh tra hé thong quan ly chét lugng theo
tiéu chi thanh tra, thanh tra theo chu d8. Tiép tuc cai tién cong tic kidm soat chit
lugng trén cic cong doan san xuat va kiém tra san pham trude khi giao hang,.

- Danh gia, phan tich, trién khai céc san pham sai hong 16n, san phdm giai doan
dau san xudt loat dé phdi hop PKTSX xem xét cai tién,

- Phéi hop céc don vi kiém soét va theo doi cac chi tidu KPI chét luong: Giam
16i dén bu san phim NG khéch hang khiéu nai; Giam 15i vi pham thanh tra chét
luong; Giam 1561 cham dbi sach va 18i déi sach khong cé nguyén nhan gbc..

2.6- Cong tac tai chinh

Ném 2022 duge nhén dinh la 1 ndm tiép tuc kho khan Cong ty dua ra cac giai
phap cu thé nham dap ung vbn luu dong va vén dai han phuc vu dau tu ning cao
ning luc san xudt cho Cong ty:

- Thyc hién ting vén diéu 18 theo nghi quyét PHPCD bt thudng dung tién do.

- Tim ngudn vay vén trung, dai han phuc vu dau tu nang cao ning luc san xuét
tir phia ngan hang.

- Tan dyng sy hd trg cia nha nude tir cdc chinh sach wu dai vé thué, tién thué
dat. '

- Tlep tuc céc bién phap cai tién, tiét kiém nhdm giam gia thanh, giam chi phi
quan ly dé ning cao hon nita hidu qué san xudt kinh doanh. :

- Han ché thdp nhét cac khoan muc dau tu ngoai ké hoach.
2.7- Cong tac T6 chirc Lao dong - Tién lwong - Do tao ngudn nhan lye

Pam bao viée lam va 6n dinh thu nhap cho CBCNV trong, diéu kién tuyén dung
lao dong kho khén. Thyc hign day du céc ché do va cai tién cong tac ndng bac, nang
lwong d6i véi CBCNV.



Ré soat va sép xép lai lao dong, dic biét 1a lao dong hudng luong thoi gian dé
tiét kiém chi phi, ting hiéu qua lam viéc. Stra doi cac quy ché quan ly tién luong dac
biét l1a viéc tra luong theo chat lugng, hi€éu qua cong tac.

Du kién nim 2022 tong s6 lugt ngudi dugc dao tao la trén > 20.000 luot
CBCNYV, trong do tap trung dao tao doi ngu cén bd vé viéc thay dbi nhéan thic, nang
lyc quan ly dé dap tng t6t hon yéu ciu ctia SXKD trong tinh hinh méi. Ngoai ra,
cling wu tién dao tao nang cao ki ning, tay nghé, an toan khi van hanh thiét bi cho
CBCNYV déc biét la nhitng lao dong mai tuyen dung, nhiing lao dong lam viéc trong
diéu kién nang nhoc, nguy hiém.

2.8- Cong tac An toan lao dong - Doi song - Phong trao:

Xay dung va thuc hién céc bién phap nhim giam thiéu s6 vu tai nan lao dong,
tao dicu kién yén tam cong tac cho cong nhan dot dap.

Tap trung cai tién, thay déi ching loai mot sb loai bao hod lao dong dé phi hop
voi diéu kién lam viéc cuia CBCNV,; dam bao cac quyén loi, doi song cua CBCNV
didc biét quan tdm dén nhiitng CBCNV c6 hoan canh khoé khan.

Thuyc hién tiéu chuin hoéa bing hinh anh céac hudng dan, quy trinh san xuét, siét
chat ky luat 5S, dac biét trong vé€ sinh, bao dudng thiét bj, diy manh céc bién phap
dam bao an toan phong chdng chay nd.

Ban diéu hanh xin chdn thanh cam on s chi dao sdt sao, kip thoi cua HDQT va
sw ung hg cua cde ¢6 dong. Pé hoan thanh cdc - cong tdc, ké hoach ndm 2022, chiing
t6i rat mong tiép tuc nhdn duoc su quan tam, hé tro cia HPQT, BKS, quy cé déng va
déic biét sy doan két né luc hon nita ciia toan thé CBCNV.,

Xin trdan trong cam on!

TM BAN DIEU HANH
TONG GIAM POC CONG TY

e

Phung Quang Hai
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