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Déng Anh, ngay 15 thdang 3 ndm 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XICH LiP PONG ANH
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I. Két qua hoat ddng ciia Hbi dong quan tri nim 2021
1. Pic diém tinh hinh:
Nim 2021 Héi ddng quén tri didu hanh Céng ty trong bdi canh ngay cang nhiéu khé
khin, thach thic: tinh hinh dai dich covid-19 dién bién phirc tap tiép tuc tic dong xau
&n nén kinh té va hoat déng thuong mai quéc t& néi chung va Viét Nam ndi riéng.
Nhidu hoat ddng kinh té bi dinh tré, gia c4 leo thang, thiéu hut nhén céng ..., gi4d mot
sb loai vat tu, nguyén lidu dau vao chil yéu ciia Cong ty nhu sét, thép tang dot bién
30-50%. Céng ty phai img phé vdi tinh trang thiéu lao dong, thiéu viéc lam do viée
phong tda, giin cach x& hoi dé phong chéng dich, tang chi phi do thyc hién 3 tai cho,
xét nghiém covid-19 va h tro luong nghi viéc cho CBCNV. Cac yéu tb khéch quan
d6 tac dong rat 16m ti hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nim qua.
Truée tinh d6, Hoi ddng quén tri (HDQT) d3 trién khai day @ céc nghi quyét ctia Pai
héi cb dong, linh hoat, kip thdi trong céc quyét dinh quan tri Céng ty. HDQT béo céo
Pai hoi ddng ¢b déng vé hoat ddng ctia HPQT trong nim qua va dinh huéng hoat
dong trong nam to1 nhu sau:
2. Hoat dong cia HPQT trong nam 2021

HDQT Coéng ty nhiém ky 2019 — 2024 duogc bau tai Dai hoi cd dong thudong
nién nam 2019 gdm 05 thanh vién:

- Ong Phan T4n Binh - Cha tich HDQT

- Ong Phing Quang Hai - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Minh Tuin - Thanh vién HDQT

- Ong Pham Pirc Hiéu - Thanh vién HDQT

- Ong Bach Quéc Trung - Thanh vién HDQT
Ngay 25/10/2021 6ng Bach Quéc Trung c6 don xin tir nhiém chirc danh thanh vién
HDQT vi Iy do c& nhan. D& dam bao hoat dong ctia HPQT duy tri 6n dinh va phu
hop diéu 16 Céng ty, HPQT da phdi hop ban diéu hanh t6 chitc Pai hdi ¢ déng bét
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thudng ngay 23/11/2021 va bau bd sung dng Nguyén Hitu Théng 1am thanh vién
HDQT thay 6ng Bach Qubc Trung.

Trong nam 2021, thuc hién céc quy dinh cta Luédt Doanh nghiép, Diéu 18 td
chte va hoat déng ciia Céng ty, HDQT Céng ty C6 phan Xich Lip Péng Anh d3 hop
06 phién trong nam & nim bt tinh hinh, kip thdi dua ra cic dinh hudng, giai quyét
cdc van d€ phat sinh va chi dao thyc hién cac Nghi quyét ciia Pai hdi ¢b dong thuong
nién va bit thuong nim 2021.

Ngoai céc phién hop trén, do tinh hinh bién dong x4u ctia dich bénh v thi
trudng trong nim, HPQT d4 chi dao Ban diéu hanh giai quyét cac vén @ c6 lién
quan dn dinh huéng 16n vé quan tri doanh nghiép, linh hoat trong déi séch phong
chéng dich bénh, d4u trr phuc vu SXKD theo thim quyén, ddng thdi chi dao, gidm sit
hoat déng ctia Ban didu hanh trong viéc thuc thi cic Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb
déng va HDQT, dfiy manh viéc quan trj theo muc tiéu KPI... yéu cdu Ban diéu hanh
kiém soat chit ch& hoat dong tai chinh va tiét kiém chi phi trong didu kién kinh té hét
stc khé khin dé bao toan vén, giam thidu t8i da anh huéng dén quyén loi cia cb
dong. Thue hién nghiém tac, day da cong tac kiém toan hang nam.

Vé phuong 4n mé réng mit bang Cong ty: HDQT dang tiép tuc 1am viéc véi
cac co quan, ban nganh ciia Huyén Péng Anh, X4 Nguyén Khé, x4 Xuin Non vé
phuong 4n xin mé rong mit bang Cong ty va nhin duoc su dong thudn, nhét trf v&
cha truong, quy hoach hoan toan phil hop véi su phat trién trong twong lai cua dia
phuong.

Trong ndm 2021, c4c thanh vién HPQT d3 tham gia ddy du cac phién hop cua
HDQT va hoan thanh tét cic nhiém vu duoc giao theo phan cdng nhiém vu, cu thé:

- Chu tich HDQT d4 hoan thanh nhiém vu theo Piéu 1 Céng ty trong viée lap
va thuc hién cac chuong trinh cdng tdc ndm; phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
HPQT, t6 chirc hop thudng k¥, ban hanh céc Nghi quyét, quan 1y va gidm sat Ban
diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT, giao nhiém vu cho cac don vi phat
huy chitc ning tham muu, tr van cho HDQT dbi véi céc van dé thude thdm quyén;

- Thanh vién HDQT d4 hoan thanh nhiém vu theo phin cdng cia HDQT, c6
nhiing déng gbp tich cuc trong qui trinh hoan thién hé théng quan tri ndi bd cla
Cong ty.

3. Panh gi4 ciia Hi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban didu hanh
Ho1 déng quan tri thuc hién giadm sit hoat déng ctia ban didu hanh thong qua viéc:

- Theo ddi két qua thuc hién céc chi tiéu KPI quan trong trong nam.



- Phéi hop v6i Ban kiém soat ndm bit tinh hinh Cong ty dé c6 nhitng can thiép,
chi dao kip thdi gitp Ban diéu hanh hoan thanh t8t muc tidu duogc giao.

- Trong ném, truéc din bién phtc tap cua dich bénh Covid-19 gy ra hang loat
khé khin trong san xuit kinh doanh, Ban diéu hanh d3 kip thoi trién khai céc bién
phép tmg phé linh hoat d& duy tri én dinh SXKD, b tri lao déng, san xuét hop 1y
nhim tiét kiém chi phi, han ché dé dich bénh lay lan trong Cong ty dam bdo an toan,
suc khoe cho nguoi lao dong.

- Thuc hién viéc sép xép, co céu lai bd may san xuét, lao déng dé tiét kiém chi
phi.

- Ban diu hanh d3 tuan thi nghiém tic cac qui dinh ciia phép luat, Didu 18
Cbng ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

4. Thii lao va céc khoan loi ich khac clia Hoi dong quan tri

C3n ctr vao ngan séch thii lao ma Pai hoi cb déng thudng nién 2021 phé duyét,

tinh hinh chi tra thi lao déi véi thanh vién Héi déng quan tri nhu sau:

; \
Thu % " |
T Ho tén Chicva | lao/thing T°‘E§&‘;‘)la° alis i 1|
(VND) |
1 | Ong Phan T4n Binh Chu tich HPQT | 8.000.000 96.000.000 |
Thanh vién |
2 | Ong Phiing Quang Hai HDQT, Téng 5.000.000 60.000.000
Giam dbc
Thanh vién
2 [ A . < | HPQT, Truéng ,
3 | Ong Nguyén Minh Tuin Phong Kinh 5.000.000 60.000.000
doanh
Thanh vién
4 | Ong Pham Pirc Hiéu HDQT, Ké toan | 5.000.000 60.000.000
truéng
5 | Ong Bach Quéc Trung Thash vién 5.000.000 55.000.000 | 1l téne
HPQT
6 | Ong Nguyén Hiru Thing Thanh vién 5.000.000 5.000.000 01 thang
HDQT
Téng cong: 336.000.000

5. Két qua thwre hién nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 dong nim 2021:

Ngay tir ddu nim, HPQT d4 nhén dinh Céng ty phai dbi mit véi nhitng khoé
khan, thach thirc khach quan rat 1én nén da di€u chinh giam muc tiéu tai chinh so véi
cac nam trudc. Tuy nhién, trudc hang loat cac khé khan phét sinh d3 &nh hudng
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nghiém trong dén két qua SXKD ciia Céng ty. Két qua thuc hién cac chi tidu quan
trong theo Nghi quyét ciia PHPCP nhu sau:

Thuc | Sovéi ké | Sovéi
TT Chi tiéu Pon vi tinh | hién ndm | hoach nam | nam 2020

2021 2021 (%) (%)
1 | Téng doanhthu Ty dong 1,072 99,2 102
2 | Nop ngan sich Ty ddng 20,8 56,2 56,9
Loi nhuén trude thué T¥ ddng 1,1 6 5,4
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 0,4 6 2,8
4 Igiwntﬁig binh QAR | e ddng | 10,5 100 100
5 | Sé lao ddng Nguoi 1.347 97,4 96,3

- V& Cbng tic dau tu: do anh huéng dich bénh nén phén 1én hang muc du tu
trong nam phai tam dimg, Cong ty chi dau tu cac hang muc thuc su cén thiét. Chi phi
cu thé nhu sau:

+ Piu tu x4y dung co ban 0,779 ti déng (giam 88,4% so véi ké hoach nim)

+ Piu tr mua bd sung mét s thiét bi thiét yéu phuc vu san xuét véi chi phi
2,983 ty dong (giam 85,7% so v&i ké hoach nim).

- V& 16 trinh tang von diéu 18 @ bd sung vbn luu dong phuc vu hoat déng san
xuat kinh doanh va téi co cdu cac khoan ng vay nham nang cao kha nang tur chu vé
von, giam ap luc vé tai chinh cho cdng ty theo nghi quyét Pai héi ¢6 dong bat thudng
ngay 23/11/2021, HPQT dang trién khai cac tha tuc theo tién d6 vdi muc tiéu hoan
thanh trong thang 7/2022.

- V& nghi quyét mé réng nganh nghé kinh doanh & linh vuc kinh doanh bét
dong san theo nghi quyét Dai hoi cd dbng bét thudng ngay 23/11/2021, Cong ty da
hoan thanh toan bd céc thi tuc can thiét theo yéu cu clia phép luét sén sang cho viée
nim bit kip thoi khi c6 co hdi, dap umg céc diéu kién @& khai thac tdi da moi co hdi
kinh doanh dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhit cho Céng ty va cé dong.

IL Phwong huéng, nhiém vu cia Hoi ddng quan tri nim 2022:
1. Pic diém tinh hinh:
1.1 Thuan loi

- Hoi df’ing quan tri nhan duogc su déng thuén, ing hd cua cac cd dong. Cong ty
c6 duge su doan keét, thong nhat tir HPDQT, Ban diéu hanh va CBCNV.



- Céng ty phét trién duge mdt sb khach hang dé san xuit mit hang ngoai xe
may, mé ra trién vong ting doanh thu, gidm bét su phu thude vao cac san pham xe
may. |

- Chl'nh pht thay dbi chinh sach tmg phé an toan véi dich bénh theo hudng
chung séng an toan véi dich bénh, khdi phuc, thic day hoat dong san xuét, kinh t&, x3
héi tao bude dau didu kién cho sén xuét kinh doanh clia Céng ty phuc hdi.

1.2 Kho khan

- Dich bénh covid 19 lan rong va dién bién khé ludng tiép tuc anh huéng tiéu
cuc dén nén kinh t néi chung va céc doanh nghiép. Ti 1é CBCNV nhiém vi rat (F0)

phai nghi viéc ting cao gy thiéu lao dong trim trong ngay tir cac thang dau nim
2022.

- Tinh hinh chinh tri thé gi6i bit 6n, chién tranh Nga Ucraina khién gid xang dau
va nhiéu ngudn nguyén v4t liéu khac (nikel, nhém ...) tang cao 4ot blen tac dong x4u
dén hoat ddng thuong mai trén toan thé giéi, anh hudéng dén cac yéu td dau vao cia

Cong ty.

- Ning lyc canh tranh clia Céng ty vé gi4 c4, cong nghé, chit luong san phim 43
duoc cai thién nhung chua dat ki vong.
2. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2022

- Nhu'ng diéu kién khach quan néu trén giy trd ngai, thach thirc 16n déi véi hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trude tinh hinh d6, HDQT théng nhét mot sb
chi tiéu co ban trong ké hoach san xut kinh doanh nim 2022 trinh DPHDCD thong
qua, cu thé nhu sau:

-Téng doanhthu - :1.119 ty ddng, bing 104% so véi 2021

- N§p ngén sich : 21 ty dong, bang 101% so véi 2021

- Loi nhuén truée thué : 08 ty d&“)ng

- Loi nhufn sau thué  : 6,4 ty déng

- Thu nhép binh quan : 10,5 triéu d6ng/ngudi/thang, bing 100% so véi 2021.

- S lao déng : 1.334 ngudi, bang 99% so véi 2021.

- V& cong tac quan 1y: nim 2022, HDQT duy tri hop dinh k¥ t6i thiéu 1 IAn/quy
theo quy dinh, t6 chirc cic phién hop bét thudng khic (néu cin) dé trién khai thuc
hién thdm quyén, nghia vu cia HDQT, thuc hién céng téc quan tri Céng ty va chi dao
thuc hién nhiém vu trong tdm nimr 2022 theo chi dé “Cang nhau né luc viot qua
thir thach” theo nhu dé xuét trong béo cdo cia Ban diéu hanh.

- Ra so4t trién khai cdc du 4n dé tiét kiém chi phi san Xuét, tiép tuc tai cAu tric
bd méy quan 1y theo hudng tinh gon dé dem lai hiéu qua t8i da, phéat huy vai trd cla
cac don vi truc thude dé tham muu cho HPQT vé nhén sy, chién luoc kinh doanh,
cac hoat déng diu tu, diy manh cong tac kiém tra, gidm sat thdong qua hoat dong
kiém soat ndi b, quan tri muc tiéu KPI, quén trj rii ro nhim néng cao hidu qua hoat
d6ng san xuét kinh doanh va bao toan vén.



Vé cong tac dau tu thiét bi san xuét, xdy dung co ban va cac dir 4n: du kién t6ng
gié tri d4u tur 13 41,56 ti dong. Trong d6:

- Pau tu thiét bi may méc 14 34,6 ty dé nang cao ning luc cho cic sén sén pham
trong diém va du 4n nha xudng céng nghé cao.

- Dau tu x8y dung co ban 1a 6,96 ty dé cai tao va ning cép céc cong trinh phu tro
san xudt, cai tao khudn vién Céng ty.

-‘T1ep tuc thuc hién cac hang muc cong viéc tiép theo trong phuong an m¢ rong
mat bang Cong ty.

HDQT rit mong nhén duoc su quan tdm, chia sé kho khén, doan két cua cac cé
dong dé gitip Cong ty vuot qua giai doan khé khan, sém 6n dinh, , phat trién san xuét

hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2022 va ca nhiém ky, tiép tuc dua Céng ty
ngay cang phét trién.

Xin tran trong cam on!

T.M HQI PONG QUAN TRI tﬂ/
CHU TICH

Phan T4n Binh
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